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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstidnde taten en son ocak.

0 benim milletimin yldiz2dir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden berndir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasarnm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,

'Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar) ugatrna, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tann:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oflusun, incitrme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn vanmi alsin da huda,

Etrmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhurnun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdurmun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif Ersoy




“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapgi, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette,
duiriist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim
programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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ONSOZ

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plam ile daha iyi bir egitim seviyesine ulasmasi
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadar.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar aras: iliskileri kapsayan
2024-2028 stratejik plam1 hazirlanmistur.

Viransehir BORSA ISTANBUL Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca 6grencileri
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bu nedenle; Viransehir BORSA ISTANBUL ilkokulu stratejik planlama calismasina énce
durum tespiti, yani okulun analizi yapilarak baslanmistir. Analiz tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan kurul tarafindan yapilmistir. Daha
sonra Analiz sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1 veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki analiz bir kilometre tasidir
okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olciide gerceklestirdigimiz, plan dénemi
icindeki her y1l sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Viransehir BORSA ISTANBUL Ilkokulu Stratejik Plani (2024-2028)de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz

Fuat ALKAN
Okul Miidiirii
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BOLUMI

GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi
hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalary;, kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak

calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul ve
stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma
takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2020-2024 Stratejik Planda yer alan
amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde
edilen veriler 1s51§1inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapimistir. Gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadt Unvani Adi Soyadt Unvani
FUAT ALKAN MUDUR MEHMET ALI MUD. YRD.
EROGUL
ERDAL DOGAN MUDUR YRD. Mehmet ENVEROGLU  OGRETMEN
HALIL DiSCi OGRETMEN MEHMET COBAN OGRETMEN
ABDULMELIK OKAN OKUL AILE BIR. BSK. = FEYZI AKIN VELI
ABDURRAHIM UYE ZELIHA ATALAY OGRENCI

YALCIN



BOLUM II

DURUM ANALIZzi
Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya galisilmstir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas

analizlerine ve goriislerine, GZFT (Gticlu, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

e e

B,

I I < crncscicr et i oy sty )

Okulumuz adini Istanbul Menkul Kiymetler Borsasindan almistir. Okulumuz Viransehir’in Giineyinde
bulunan Bahgelievler Mahallesinde bulunmaktadir. Okulumuz 2010-2011 Egitim-Ogretim Y1linda hizmete
acilmistir. 2010-2011 Egitim-Ogretim Yilinda 1 Miidiir 1 Miidiir Yardimcis1 ve 12 tane kadrolu 6gretmen
ile Egitim-Ogretime basladu.



2013 Yilinda 4+4+4 Egitim Sistemi ile birlikte okulumuz ilk ve Orta okul olmak iizere iki kuruma

ayrilmis olup ikili egitime devam etmistir. 2014-2015 Egitim-Ogretim Y1l1 itibar1 ile tekli egitime ve Ilkokul

olarak Egitim-Ogretime devam etmektedir. 1 Miidiir 2 Miidiir Yardimcisi, 27 6gretmen ve 704 dgrenci ile

Egitim-Ogretime devam etmistir. 2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda 1 Miidiir 2 Miidiir yardimcist ve 28

ogretmenle Egitim-Ogretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul

Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda

yer almaktadir.

Tablo 2. Okul Kiinyesi

Ili: SA

Adres:

NLI URFA

BAHGCELIEVLER MAH. CEYLANPINAR 1
CAD. VIRANSEHIR BORSA ISTANBUL
ILKOKULU BLOK NO: 33

Telefon 0414 511 86 92
Numarasi:

e- Posta 711488@meDb.gov.tr
Adresi:

Kurum 711488

Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2010

Ogrenci Kiz 416

Sayisi:

Erkek 515

Toplam 931

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist :37,72

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1  :27,3

Ogrenci
Miktar1

Basina Diisen Toplam Gider 58

Tlcesi: VIRANSEHIR

Cografi Konum (link)

Faks Numarasi:

ENLEM: 37,22395

BOYLAM: 39,76573

Web sayfasi adresi: http://viransehirBorsa
Istanbulilkokulu.meb.k1
2.tr/tema/index.php

Ogretim Sekli: TAM GUN

Toplam Calisan Sayis1 37

Ogretmen  Kadin 22
Sayis1
Erkek 15
Toplam 32
Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist :36,4

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan  :18

Sube Sayist

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 6 YIL

Gorev Siiresi



Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Biliileri

Okul Miidurti ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Simif Ogretmeni 12 14 26
Brang Ogretmeni 0 2 2
Rehber Ogretmen 0 2 2
Ana Sinift Ogretmeni 1 3 4
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 3 1 4
Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar1 20 22 42

Okulumuz Bina ve Alanlar:
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer

almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

[ GmEEmed . Gzl U S

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 23 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1st 23 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 25 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarmn Alan1 (m2) 50 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 936 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 9000

Okul Kapal1 Alan (m2) ?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli 2000

toplam alan (m?



Kantin (m2) 65
Tuvalet Say1s1 20
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar alttaki tabloda
yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilari

ANA SINIFI 48 56 104  3.SINIFLAR 101 93 194
1.SINIFLAR 114 132 246  4SINIFLAR 62 101 198
2.SINIFLAR GENEL

=) 22 224 TOPLAM 416 515 931

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan g¢alisir durumdaki donanim

malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 24 Yazic1 Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 16 mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 12000 11000
2022 15000 14500
2023 13000 12000

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmustir. 5’li Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde
ogretmenler igin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiiyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina ytiklenmis

olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Okulumuzda toplam 874 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine

gore secilmis toplam 200 6grenciye uygulanan anket sonugclar1 asagida yer almaktadir.
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VIRANSEHIR BORSA iSTANBUL ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Viransehir BORSA ISTANBUL ilkokulu Mudurlagiu 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 gercevesinde, idarenin

geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarimin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte

ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiytik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer

almasi 6ngoriilen konu basliklarmi icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlamirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,

iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz icin simdiden tesekkiir

ederim. Fuat ALKAN
SAYISAL VERI ANALIZI Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI

£ g

No MADDELER = £ c = E 5.

) = = = = s ']

=z s 5 S 5 = g

= 5 ES z 5 = £ g

£ = = s g = = 2

$ 3 Gl s 2 3 = £

R < |4 e ~ &
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 170 20 5 5 Y 200
2 Okul miuidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 164 26 7 3 Y 200
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 172 13 5 5 5 200
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almnir. 166 14 12 8 0 200
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 173 7 8 7 5 200
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 155 15 15 5 10 200
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 123 37 22 8 10 200

kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadar. 165 13 7 10 5 200
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 145 30 18 7 Y 200
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 186 9 3 2 0 200
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 153 14 2 11 20 200
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 170 9 5 11 5 200
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 133 22 10 20 15 200
diizenlenmektedir.
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Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

14 |1

VIRANSEHIR BORSA iSTANBUL iILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
Viransehir BORSA ISTANBUL ilkokulu Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklarr cercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarimin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer
almasi ongoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlamirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,

iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz icin simdiden tesekkiir

ederim. Fuat ALKAN
YUZDELIK VERI ANALIZI Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
No E Z
MADDELER = £ c £ E £
%) = = = = = «
= 3 s 5 = 8 2 g
2 = =y £ R = g
£ = = E E = =
7] - - B @ = = B
& = 5 G 2 = 5 Gl
Mo X X - M X Y X
oY 0
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %85 %10 %2,5 %2,5 %0 %100
2 idiirt ile ihti 5 i %82 %13 %35 | %15 | %0 %100
Okul mudiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. v ’
%0100
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %86 %6,5 %2,5 %2,5 %2,5 ’
%0100
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almnir. %83 %7 %6 %4 %0 ’
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %86,5 %3,5 %4 %35 | %25 | %100
6 ssrencilerle ileili i7lerin edriisleri %775 | %7,5 %7,5 | %25 | %5 %100
Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. v v v 4
i Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler %61,5 %18,5 %11 %4 %5 %100
kullanmaktadir.
8 5 %825 | %6,5 %35 | %5 %25 | %100
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4 v 4 4
%100
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %72,5 %15 %9 %3,5 %0 ’
10 | Okulun ici ve dist temizdir. %93 %4,5 %15 | %1 %0 %100
%100
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %76,5 %7 %1 %5,5 %10 ’
%0100
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. %85 %4,5 %2,5 %5,5 %2,5 °
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %66,5 %11 %5 %10 %7,5 %100
diizenlenmektedir.
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VIRANSEHIR BORSA iSTANBUL iILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
Viransehir BORSA ISTANBUL ilkokulu Mudurligu 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar: ercevesinde, idarenin

geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarmin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte

ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer

almasi dngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,

iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz icin simdiden tesekkiir

ederim. Fuat ALKAN
GENEL DEGERLENDIRME ANALIZI Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
No MADDELER
g 3 2 5 B g
= 5= < S &5
S E | &
5 8 T 2 o080
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %95 %2,5 %2,5
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %95 %3,5 %1,5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %92,5 %2,5 %5
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almuir. %90 %6 %4
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %90 %4 %6
6 Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %85 %7,5 %7,5
i Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler %80 %11
%9
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %89 %3,5 %7,5
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %87,5 %9 %3,5
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. %97,5 %1,5 %1
0,
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. /083,5 %1 %15,5
0,
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. /089,5 %2,5 %8
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %77,5 %5
. . ! %17,5
diizenlenmektedir.
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMUNDA OGRENCILERIN
YAZILI IFADELERININ OKULUN OLUMLU VE OLUMSUZ YONLERININ

14

SINIFLANDIRILMASI
Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1| Okulun dizenli olusu Gim sahanin olmamasi

2| Okulda kantin olmasi Okul temizliginin daha iyi olamamasi

3 | Okulu temizleyenlerin olmasi Kantinde daha saglikh Grlinlerin
bulundurulmamasi

4 | Okulda yapilan etkinlikler Kltlphanenin kullanim alaninin yetersiz
olmasi

5 | Okulun givenli olmasi Sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi

6 | Okul bahgesinin biyik olmasi Siniflarin kalabalik olmasi

7 | Eglenceli bir okul olmasi Internetin yetersiz olmasi

8 | Okulun bahgesinde park olmasi Okul gevresinde trafik yogunlugu

9 | Akilli tahtalarin olmasi

10 | Yarigmalarin yapiimasi

11 | Okulda gesitli faaliyetlerin yapilmasi

12 | Ogretmenlerin cok iyi olmasi

13 | Okul bahgesinde agaclik alan olmasi
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VIRANSEHIR BORSA iSTANBUL iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Viransehir BORSA ISTANBUL ilkokulu Mudurlagia 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklart gercevesinde, idarenin

geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarimin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte

ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer

almasi 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlamirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,

iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz icin simdiden tesekkiir

ederim. FUAT ALKAN
SAYISAL VERI ANALIZI Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
£ g
No MADDELER = £ c = E =S
2 £ £ 8 £ 4 <
= s e |5 2 | E |
£ £ - s g = = =
$ = G Gl 2 3 = C
¢ Y X |E ¥ o v
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarm katilimiyla almar. 25 2 2 1 0 30
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 28 > 0 0 0 30
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 27 1 2 0 0 30
Kendimi. okulun degerli bir iivesi olarak eériirii 30
4 endimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gériiriim. 25 1 2 2 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkam tanimaktadir. 20 3 3 2 2 30
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 27 1 2 0 0 30
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 20 2 2 3 3 30
3 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 24 2 2 1 1 30
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 30
9 yapmaktadir. 25 3 2 0 0
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tegvik 30
10 etmektedir. 23 4 2 1 0
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 30
11 caliganlarla paylagir. 24 2 3 1 0
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 20 2 5 2 1 30
Al iligki ilik lismeleri takip ed kendimi giincelleri 30
13 anima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 25 4 1 0 0
Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
14 |1
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VIRANSEHIR BORSA iSTANBUL iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Viransehir BORSA ISTANBUL ilkokulu Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin

geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarimin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte

ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer

almasi 6ngoriilen konu basliklarmi icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlamirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,

iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz icin simdiden tesekkiir

ederim. FUAT ALKAN
YUZDELIK VERI ANALIZI Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
No g g
MADDELER = = . = E £
) = = = = =) 2
- = = ] = s, —
= = 3 7 = = = 3]
= 5 = z 5 = g g
CR ! z g g 3z = =
E = k] Gl 2 = = C
M X P - X X p ¢
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinur. %83,3 %6,6 %6,6 %3,3 %0 %100
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %93,3 %6,6 %0 %0 %0 %100
0
3 Her tiirlii 8diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %90 %3,3 %6,6 | %0 %0 /0100
0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %83,3 %3,3 %6,6 | %6,6 %0 /0100
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéam tanimaktadir. %66,6 %10 %10 %6,6 %06,6 %100
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %90 %?3,3 %6,6 %0 %0 %100
0
7 Okulda galisanlara ydnelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %066,6 %06,6 06,6 %10 %10 /0100
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadur. %380 %6,6 %6,6 %3,3 %3,3 %100
tizeri i %100
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar %83,3 %10 %6,6 %0 %0 o
yapmaktadir.
FEPTRTIUI P P - %100
10 Yonetlcﬂe.rlmlz, yaratic1 ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik %76,6 %13,3 %6,6 %3,3 %0 °
etmektedir.
Onetici i jilerini, iyilesti . %100
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs %80 %6,6 %10 %3,3 %0 o
calisanlarla paylasir.
0
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanima tahsis edilmis yerler yeterlidir. 66,6 6,6 16,6 | %6,6 %3,3 /0100
%100
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. %83,3 %13,3 %?3,3 %0 %0 ?
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VIRANSEHIR BORSA ISTANBUL ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Viransehir BORSA ISTANBUL {ilkokulu Mudurligt 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin

geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarmin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte

ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer

almasi 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlamirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,

iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢dziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz icin simdiden tesekkiir

ederim. FUAT ALKAN
GENEL DEGERLENDIRME ANALIZi Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
No MADDELER =
j=) N @ H
= E 2 2%2
= = S25
=1z
S & © o8¢
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarm katilimiyla almar. %89,9 %3,3
2 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. %99,9 %0
3 Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %93,3 %0
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 86,6 6,6
5 o . . . . . A °/ 7
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 076,6 %13,2
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %93,3 %0
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %73,2 %20
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrmm yapilmamaktadir. %86,6 %06,6
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar %93,3 %0
yapmaktadir.
10 Yt‘meticile'rimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik %89,9 %3,3
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarimi vs. %86,6 %3,3
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %73,2 %9,9
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %96,6 %0
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Virangehir BORSA ISTANBUL Ilkokulunda 30 Ogretmene uygulanan 13 Sorulu Likert

Anket Olgegi sonucu Olumlu Olarak Goriis Bildirenlerin Ortalamast %87’lik bir deger ortaya

cgikmustir.

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMUNDA OGRETMENLERIN
YAZILI IFADELERININ OKULUN OLUMLU VE OLUMSUZ YONLERININ
SINIFLANDIRILMASI

14

Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Kurum kultrtndn yerlesmis olmasi

Zaman zaman iletisim yetersizligi

Okulda olumlu bir ortamin olmasi

Siniflarin kalabalik olmasi

Deneyimli insani kaynaklari

Elektrik kesintisi yaganmasi

Okulumuzda alinan kararlarin adil, tarafsiz,
objektif bir sekilde calisanlarin katilimiyla alinmasi

Calisanlara yonelik sosyal ve kdlttrel
faaliyetlerin azhig

Yenilik ve gelismeleri takip eden bir idari yapinin
olmasi

Veli profilinin yetersiz olmasi
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VIRANSEHIR BORSA iSTANBUL ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Viransehir BORSA ISTANBUL ilkokulu Mudurlagia 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart ¢ercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarimin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte

ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer

almasi 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlamirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,

iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢dztime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz icin simdiden tesekkiir

ederim. FUAT ALKAN
SAYISAL VERI ANALIZI Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
£ g
No MADDELER g g . g E £
) = = = = s ']
=z 3 s 3 o o = g
< < Gl Z G G ki
2 > 2 |2 o2 | 2 <
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériigebiliyorum. 253 17 12 | 12 6 300
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 232 14 22 | 23 9 300
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 260 10 15 10 5 300
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 170 40 50 20 20 300
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 235 15 30 20 0 300
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik énlemleri alinmaktadir. 205 45 20 18 12 300
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 154 46 18 | 42 40 300
8 E—Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 112 68 65 35 20 300
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin 222 38 28 12 0 300
diistintiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 267 13 3 12 5 300
1 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 247 13 22 13 5 300
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 212 38 32 13 5 300
13 Ollfulumuzda yet.erli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler 215 35 22 18 10 300
diizenlenmektedir.
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Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarilr) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

14 |1

VIRANSEHIR BORSA ISTANBUL ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU
Viransehir BORSA ISTANBUL {ilkokulu Mudurligtu 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiytik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer
almasi dngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlamirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,

iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir

ederim. FUAT ALKAN
YUZDELIK VERI ANALIZI Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
No MADDELER . . ¢ | 5
P g : =l s |9
=z 9 S 3 = o z g
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1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. %84,3 %?5,6 %4 %4 %2 %100
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %77,3 %4,6 %7,3 %7,6 %3 %100
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %86,6 %3,3 %5 %3,3 %1,6 %100
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %56,6 %13,3 %16,6 %086,6 %86,6 %100
AN\ v 1w B . .. . . P 0/ 100
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler %78,3 %5 %10 %6,6 %0 )
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik nlemleri alinmaktadur. %68,3 %15 %6,6 %6 %4 %100
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinur. %51,3 %15,3 %6 %14 %13,3 %100
- i Bilgilendirme Sistemi i i tizenli %100
8 E Qkul Yeh Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak %37,3 %22,6 %21,6 %11,6 | %6,6 o
takip ediyorum.
5 igini ve 6 iyle iyi 5 %100
9 C.c.)cltllg}.lmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin %74 %12,6 %9,3 %4 %0 o
diistintiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %89 %4,3 %1 %4 %1,6 %100
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %82,3 %4,3 %7,3 %4,3 %1,6 %100
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %70,6 %12,6 %10,6 %4,3 %1,6 %100
P . : %100
13 Ollfulumuzda yet.erh miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler %71,6 %11,6 %7,3 %6 %3,3 o
diizenlenmektedir.
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VIRANSEHIR BORSA iSTANBUL iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
Viransehir BORSA ISTANBUL ilkokulu Mudurlagiu 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart ¢ercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarimin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer
almasi 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlamirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,

iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢dztime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz icin simdiden tesekkiir

ederim. FUAT ALKAN
GENEL DEGERLENDIRME ANALIZi Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
No MADDELER
5 x S £ No®
ER FE
= = = S
2 33 g 3358
=
e <o 0O 4 000
1 Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum. %89,9 %4 %6
2 Bizi ilgilendiren okul duyurulari zamaninda 6greniyorum. %381,9 %7,3 %10,6
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %89,9 %5 %4,9
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %69,9 %16,6 %13,2
Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 0
5 kullanmaktadir. L) %10 %06,6
6 Okulda yabana kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %83,3 %6,6 %10
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinur. %066,6 %6 %27.3
/4
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli olarak
8 8! y %59,9 °
takip ediyorum. G %o21,6 %18,2
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin %386,6 %9.3
diistintiyorum. 4 4 %4
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %93,3 %1 %5.6
r
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %386,6 %7,3 o
/05,9
12 Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %083,2 %10,6 %5.9
4
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 y Y o, o
diizenlenmektedir. it ¥o7,3 %9,3
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Anket Olgegi sonucu Olumlu Olarak Goriis Bildirenlerin Ortalamasit %80’lik bir deger ortaya

cikmustir.
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMUNDA VELILERIN YAZILI
IFADELERININ OKULUN OLUMLU VE OLUMSUZ YONLERININ SINIFLANDIRILMASI

Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz
1 | Ogretmen kadrosunun tecriibeli olmasi Sik elektrik kesintisinin yasanmasi
2 | Ogretmenlerin teknolojiyi yakindan takip etmesi Temizlik personelinin yetersiz olmasi
14 _
3 | Velilerin istek ve 6nerilerine dnem veren bir okul Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi
olmasi
4 | Okul bahgesinde oyun alaninin olmasi Siniflarin kalabalik olmasi

5 | Ogrencilerimizle ilgili konularda gerekli rehberlik Okulda glivenlik gorevlinin yetersiz olmasi
hizmetinin verilmesi

GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglti Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis

katiliml1 bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giticlii ve zayif yonleri ile okulumuz icin

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri
Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Akademik basarinin cevre okullara oranla 6nde olmasi

-Calisanlarin is birligine ve ekip calismasina yatkin olusu

-Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
ogretmenlerin olmasi

-Okul yonetici ve oOgretmenlerinin diger paydaslarca giivenilir
bulunmasi

-Okul aile birliginin okula destek vermesi

-Egitim-6gretime destek verilmesi

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (akilli tahta) egitim ve 6gretimde
etkin bir sekilde kullanilmasi

-Ogretmenlere siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanimina
firsat verilmesi

Kantin gelirleri

-Okul aile birliginin okula destek vermesi

-Okul kiltiirtintin ve kimliginin yerlesmis olmasi

-Okul kararlar1 almirken paydaslarin goriislerinin dikkate alinmasi
-Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

-Okul bahgesinde bulunan park alanmnin olmas:

-Okul bahgesinin yeterli biiytikliikte olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar
Yonetim Siirecleri

Iletisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

-Yabanc1 ve egitim diizeyi dustik ailelerin Okuma aliskanliginin az
olmasi

- Yabanci 6grencilerin derslerdeki basar1 diizeyinin diistik olmasi
-Yabanci 6grencilerin devamsizlik probleminin fazla olmasi
-Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli nemi
vermemesi

-Veli toplantilarina katilimin yeterli olmamas:

Ogrenci Sayilarina gore yetersiz derslik alanlart

Akilli tahtalardan icin internet erisiminin

Okulumuzdaki eksikleri giderecek biitcenin yetersiz olmasi

Destek Personel sayisinin yetersiz olusu

-Yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik
dtizeylerinin diisiik olmasi

-Yabanc1 uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlar:

-Bakanligin okul oncesi egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmak
istemesi
-Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi

-Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
-Toplum nezdinde egitimin geregine; bilin¢ ve duyarliligin artmasi

-Biittin okul ve kurumlarimizda gelisen teknolojinin taninmaya ve
kullanilmaya baslamasi ve bu konudaki yogun talep

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin
arttirilmasi hususundaki ¢abalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci
olarak kullanilmasina son verilmesi

-Dogal ortamlarin egitim ortamlari olumsuz etkilemesine karsi

teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
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Tehditler

-Egitim politikalarinda cok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
Politik sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
-Personel politikalar1 nedeniyle okulumuzdaki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet alaninda yasanan

kaynak sorunu

Ekonomik -Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diistik olmasi
-Egitim ve Ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin ytiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim ve onarimlarinin pahal
olmasi dolayistyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik -Medyanin (TV, Internet vb.) egitici gorevini yerine getirememesi
-Insanlarin cocuklarmimn egitimine yonelik duyarhiliklarimin ayni
oranda olmamasi

Teknolojik -Stirekli  gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
-Elektrik kesintisinin fazla olmasi

Mevzuat-Yasal -Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik -Yeni nesillerde gevre bilincine kars1 duyarsizlik

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin
gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami1 da déhil olmak tizere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kilttrti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal fletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arac geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1

2
3

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi

Zorunlu egitimde devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

@I SN U1 WDN

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiilttirii

Okul giivenligi

Yabanc dil yeterliligi

Sinav kaygisi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

g = WO N

Calisanlarin 6diuillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Tam Giin egitim

Projelerin stirdtirilebilirligi
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6 Istatistik ve bilgi temini

BOLUM III

MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda  6gretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmuistir. Q\
MiSYON 4

\D Toplumdaki her bireyin editim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandidi, bilgi, beceri,

0zgiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikci, temel degerlerini ve milli kiltirini 6zimsemis,
cagin kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek igin
gerekli ortamlar saglamak. Biitiin calisanlarimizin temeli 6grencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak
saygi duyulur. Ogrenci ve 6gretmen arasindaki sevgi-saygi baginin giin gectikce gelistirilmesi, herkesin
ortak hedefleri arasindadir. Biz duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geredine inaniriz.
Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk dnceliktir. Tiirkcenin giizel konusulmasi ve yazilmasi ortak
dederimizdir. Okul-veli isbirligi saglanarak, o©drencinin okulda kazandi§i davranislarin hayata
gecirilebilmeleri icin caligilir. Basarinin ekip calismasi, tesvik ve ddillendirme ile artacagina inaniriz.
Okulumuzun fiziki sartlari iyi ve gelismeye elverigli olmasi ayricaligimizdir.

)

ViZYON

o0

6\

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nclisii olmak. Her 6grencinin iyi
bir Gst egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli
degerleri yasamasini saglamak, cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini
kazandirmaktir.
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S

TEMEL DEGERLERIMIiZ

6\

Once insan,

Karsilikli giiven ve diiriistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim

0 SN NN NN

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak /

(O BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.
Stratejik Amac 1

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarmi artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2023 2024
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden %85 %90
okula kayit yaptiranlarin orani%)
PG.1.1.b  Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en %50 %55
az bir yil okul 6ncesi egitim almis
olanlarin orani (%)(ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden %70 %80
oryantasyon egitimine katilanlarmn
orani (%)
PG.1.1.d Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %5 %4
gilin ve tizeri devamsizlik yapan
dgrenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %60 %55
giin ve {izeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi

1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi
yapilacaktir.

1.1.2  Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar1
sistemi i¢in galismalar yapilacaktir.

113 Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.

114  Okulumuzda Suriyeli 6grencilerin adaptasyonu ve
velileriyle iletisimin devamli olmast yoniinde
calismalar saglanacaktir.

115 Ozel egitim o6grenci velilerine yonelik toplantilar

gerceklestirilecektir.

2025
%95

%60

%90

%3

%50

Eylem Sorumlusu

Okul Stratejik Plan

Ekibi

HEDEF
2026 2027
%100 %100
%65 %70
%100 %100
%2 %1
%45 %40

Miidiir Yardimcisi

Rehberlik Servisi

Miidiir Yardimcist +

Tiirkge Ogretici

Rehberlik Servisi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

2028
%100

%80

%100

%0

%20

Eylem
Tarihi
01 Eylul-20

Eyliil

01 Eylul-20
Eylil

Her Donem
Bas1 ve
Sonlar1
Her aymn
son haftasi

2 ayda bir

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak galismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sifta kalma, ders basarilar1 ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile

isttihdam ve meslek edindirmeye ytnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadur.
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Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi

icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.1.a  Ust kuruma devam eden 6grenci %80 %85 %90 %95 %100 %100
orant (%)

PG.2.1.b Ders disi etkinliklere katilan %20 %30 %40 %55 %70 %80
ogrenci orani (%)

PG.2.1.c Ogrenci bagarisina yonelik 4 6 7 8 9 10
gerceklestirilen rehberlik toplant1
say1s1

PG 21.d  Ulusal/uluslararasi yarismalara 10 20 30 40 55 70
katilan 6grenci sayis1

PG 2.1.e Ulusal/uluslararas: yarismalara 5 7 10 11 15 20

rehberlik yapan dgretmen sayis1
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Eylemler

No
2.1.1.

21.2

2.1.3

214

215

2.1.6

21.7

2.1.8

Eylem ifadesi

Yazili sonuclar1 6grenci bazinda takip
edilerek gelisimleri takip edilecektir.

Sinav kaygismi ortadan kaldirabilmek igin
rehberlik calismalar1 yapilacaktir.

Tim yonetici ve 6gretmenlerimize yonelik

Ar-Ge Birim  {yelerinin  destegiyle
bilgilendirme toplantilar
gerceklestirilecektir.

Ulusal/uluslararas1 ve yerel projeler
hakkinda  6grenci ve  6gretmenler
bilgilendirilecek, proje hazirlamalar:
yoniinde motive edilecektir.
Ogretmenlerin ~ mesleki  gelisimlerine

yonelik diizenlenen seminer/toplant1 gibi
faaliyetlere katilimlar1 saglanacaktir.

Gezilerin diizenlenmesi.

Yapilan gezilere velilerin katilimini
saglamak.
Yapilan gezi fotograflarinin okul

panosunda ve web sitesinde yayinlanmasi.

Eylem Sorumlusu

Tiim 6gretmenler

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

Okul Proje Koordinatorleri

Okul Yonetimi

Okul Gelisim Yonetim Ekibi

Okul Gelisim Yonetim Ekibi

Okul Gelisim Yonetim Ekibi

Eylem Tarihi

Egitim-Ogretim
Boyunca
Egitim-Ogretim
Baslangic1 ve Dénem
Sonlarinda
Egitim-Ogretim
Basinda

Proje Tarihleri
Dogrultusunda

MEB Takvimi
Dogrultusunda

Belirli
Haftalar
Dogrultusunda

Veli Toplantilarinda

Giinler ve

Etkinlik Faaliyetleri
bitiminde

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir

sekilde tist 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No

PG.2.2.a

PG.2.2.b

PG.2.2.c.

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mesleki rehberlik faaliyet sayis1

Yetistirme (IYEP) kurslarindan
memnuniyet orani (%)
Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%)

Mevcut HEDEF

2023 2024 2025 2026
5 7 9 10
%30 %40 %50 %65
%50 %45 %40 %30

2027 2028
12 15

%70 %80
%20 %10
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Eylemler

221. Ogrenciler bilgi ve yetenekleri Rehberlik Servisi Egitim  Ogretim
dogrultusunda uygun mesleklere Smif Ogretmenleri Boyunca
yonlendirilecektir.

222  Yetistirme kurslarinin niteliginin Miidiir Yardimcisi Donem Basi Ve
artirllabilmesi  i¢in  ztimre  toplantilar: Sonlarinda
gerceklestirilecek,

223  Yetistirme kurslarmin devamliligini Rehberlik Servisi 2aydal

saglayabilmek icin  veli  toplantilar1 Smif Ogretmenleri
gerceklestirilecektir.

224  Smav kaygismi ortadan kaldirabilmek icin Rehberlik Servisi Gerekli Gortilen
rehberlik calismalar1 gerceklestirilecektir. Sinif Ogretmenleri her anda

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli

memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a  Okul servislerinden memnuniyet oran1 %25 %45 %60 %75 %80 %85
(%)(Ozel Tasimacilik)
PG.3.1.b  Yapilan tadilat sayis: 8 9 10 12 15 20

PG.3.1.c.  Kisisel Gelisim alaninda verilen 5 8 10 13 14 15
seminer say1sl

PG.3.1.d  Okul temizliginden memnuniyet oran1 %70 %80 %90 %95 %100 %100
(%)
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Eylemler

1.1.1. Okul servislerinin denetimi yapilacaktir. Okul Gelisim Yonetim Ekibi Egitim- Ogretim
Ogrencilerle goriisiilerek problemler tespit Boyunca
edilecektir.

112 s sahiplerine yonelik toplantilar  Okul Gelisim Yonetim Ekibi Isverenin
gerceklestirilecektir. Durumuna Gore

1.1.3 Temizlik konulu projeler yiiritiilecek, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi Her ay

Ogretmen ve Ogrencilerin projede aktif yer
almalar1 saglanacaktr.

114  Yardmmc personele yonelik goriismeler Okul Gelisim Yonetim Ekibi Her ay
gerceklestirilecektir.

1.1.5  Okulumuzdaki tim paydaslarimiza yonelik Okul Gelisim Yonetim Ekibi Her Egitim
olarak  temizlik temali bilgilendirme Ogretim Baginda
toplantist yapilmasi saglanacaktir. (Saglik il
Miidiirlug)

116 RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile Okul Gelisim Yonetim Ekibi Her Doénem ici en
gortusiilerek  kisisel  gelisim  alaninda az 1 defa
toplantilar diizenlenecektir.

1.1.7  Unlu bir kisisel gelisim uzmam okulumuza Okul Gelisim Yonetim Ekibi Egitim  Ogretim
davet edilerek ogrencilerle Boyunca
bulusturulacaktir.

BOLUM V

MALIYETLENDIRME

2024-2028 Strateiik Plan: Faaliiet/ Proie Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce - - - - - -
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 = = = = = -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 13000 15000 20000 25000 30000 40000

TOPLAM 13000 15000 20000 25000 30000 40000
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MALIYET TABLOSU

Plan Donemi

STRATEJIK
AMAG/ HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028
STRATEJIK AMAG | 15.000 16.000 18.000 20.000 22.000
1
15.000 16.000 18.000 20.000 22.000
Hedef 1.1
STRATEJIK AMAC | 25000 28000 31000 33000 37000
2
25.000 28.000 31.000 33.000 37.000
Hedef 2.1
25.000 28.000 31.000 33.000 37.000
Hedef 2.2
STRATEJIK AMAC | 30.000 40.000 45.000 50.000 60.000
3
30.000 40.000 45.000 50.000 60.000
Hedef 3.1
Hedef 3.2 i i i i i
GENEL YONETIM 70.000 80.000 90.000 100.000 120.000
GIDERLERI
70.000 84.000 94.000 103.000 119.000
TOPLAM
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BOLUM VI

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilce milli egitim mudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gortstilup karara baglanacaktir.
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T.C.
VIRANSEHIR KAYMAKAMLIGI

Virangehir Borsa Istanbul {lkokulu Mudiirligi

Say1
Konu : Midiirligtimiiz 2024-2028

Stratejik Plaru

MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esasli program
biitge" baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarinmi olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarimi onceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimc

yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Miudirligtimuz 2024-2028 yillarim1 kapsayan stratejik plan calismalari tamamlanmustir.
Makamlarinizca da uygun gorildiigii takdirde Viransehir Borsa Istanbul Ilkokulu Miidirligt 2024-2028 Stratejik

Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu olurlarmiza arz ederim.

Fuat ALKAN

Okul Miidiirii

Uygun gortisle arz ederim.

Ismail OKTEN
Sube Miidiirii
OLUR

Cetin GOREN
Tlge Milli Egitim Miidiirii

Ek: Viransehir Borsa Istanbul ilkokulu Midirliga

2024-2028 Stratejik Plan1
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